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ATA DA 19° (DECIMA NONA) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR,
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2003.

Aos vinte e cinco dias do més de agosto de dois mil e trés, as
quatorze horas, na Sede da FUNDACENTRO, nesta Capital, foi
realizada a 19% (décima nona) reunido ordindria do Conselho
Curador. Presidida pelo Sr. Nilton Freitas, a reunido contou
com a presencga dos seguintes conselheiros: MEMBROS EFETIVOS:
Antonio Alves de Souza, Helmut Schwarzer, Antonio Roberto
Lambertucci, Benedito Dario Ferraz, Francisco Antonio de Castro
Lacaz, Joel Pereira Félix e Arnaldo Goncalves. MEMBROS
SUPLENTES: Danilo Fernandes Costa, Adib Miguel Eid e Thais
Helena de Carvalho Barreira. Justificativas de auséncia: dos
conselheiros Eva Maria Chiavon, Paulo Gilvane Lopes Pena, Maria
Neuma Lopes de Sales, Magnus Ribas Apostdlico, Luciano
Figliolia, Rosemeire Rodrigues Siqueira e de seu suplente Ivo
Wanderley Matta. Geraldo Almir Arruda, Fernando Donato
Vasconcelos e Magnus Ribas Apostdélico. Estavam presentes a
reunido: a Diretora de Administracdo e Financas, Sra. Renata
Maria Celeguim de Moraes; a Diretora Técnica, Sra. Arline
Sydnéia Abel Arcuri e o Assessor, Sr. Antonio Lucas Buzato.
Antes de dar inicio a reunido, o Sr. Presidente solicitou aos
senhores conselheiros que nédo estavam presentes a reunido
anterior, que fizessem uma breve apresentacdo. O cons. Arnaldo
se apresentou, informando ser representante da Forca Sindical.
Em seguida, o cons. Helmut se apresentou, informando ser
Secretdrio de Previdéncia Social e representante titular do
Ministério da Previdéncia Social. Participaram da reunido, como
ouvintes, o0s senhores Antonio Nogueira Nascimento e Luis Carlos
Soares. A) EXPEDIENTE: 1) Aprovagdo da ata da 18% reunido
ordindria: O Sr. Presidente submeteu & apreciacdo dos Srs.
Conselheiros, a ata da reunido anterior, que resultou aprovada
por unanimidade. B) ASSUNTOS DIVERSOS: 1) Homenagem ao Dr.
Diogo Pupo Nogueira. O Sr. Presidente informou que a maioria
dos senhores conselheiros tiveram a oportunidade e a satisfacéo
de conhecerem o Dr. Diogo Pupo Nogueira, conselheiro na
supléncia do Ministério do Trabalho e Emprego, que participou
da reunido do dia 28 de abril, wvindo a falecer no dia 12 de
agosto. Informou gque, na semana anterior, havia entrado em
contato com Dr. Diogo, convidando-o, em nome do Ministro de
Estado do Trabalho e Emprego, Jaques Wagner, para continuar
como membro do conselho, em virtude do término de seu mandato,
no Ultimo dia 04 de agosto, por ser uma honra para todos os
profissionais da area e militantes que conheceram a histdéria do
Dr. Diogo, um dos precursores da salude do trabalhador no
Brasil. Informou, também, que Dr. Diogo ficou muito satisfeito,
sentindo-se honrado e aceitando o convite. Complementou,
informando gque, poucos dias antes, havia feito o mesmo convite
ao Dr. Oswaldo Paulino, que também aceitou e continuard no
Conselho, na condicéo de suplente, na representacao do
Ministério do Trabalho e Emprego. Informou que o Dr. Oswaldo
foi apresentado a todos os chefes das Unidades Regionais da
FUNDACENTRO, oportunidade em que todos estavam reunidos em S&o
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Paulo, nos dias 22, 23 e 24 de julho, onde fez um voto de
sucesso a todos e, na oportunidade, expressou o desejo de
continuar no Conselho, participando das préximas atividades. O
Sr. Presidente informou que, com referéncia a homenagem ao Dr.
Diogo Pupo Nogueira, foi feito um pequeno resumo de sua
histéria, preparado pela Sra. Maria Luiza de Azevedo Gasko e
equipe da FUNDACENTRO. Antes de dar inicio a apresentacgdo, o
Sr. Presidente comunicou que foi procurado pela Sra. Maria
Margarida Teixeira Moreira Lima, do Centro Regional do Distrito
Federal, que sugeriu a realizacdo de algum tipo de homenagem da
FUNDACENTRO ao Dr. Diogo, mencionando que poderia se dar nome
ao auditdério e solicitou que, caso algum conselheiro tenha
alguma sugestao, se manifestasse. Todos os senhores
conselheiros concordaram com a sugestdo da Sra. Margarida. A
Sra. Arline informou que o auditdério tem o nome do Dr. Edson
José de Barros Hatem e, a biblioteca, Dr. Eduardo Gabriel Saad.
Foram feitas algumas sugestdes e decidiu-se: 1) a Sala do
Conselho receberd o nome do Dr. Diogo Pupo Nogueira,
inaugurando com seu retrato e uma placa, convidando a familia
para a inauguracdo; e 2) produgdo de um cd-rom mais denso,
contendo um registro do que foi produzido pelo Dr. Diogo Pupo
Nogueira. Iniciou-se a apresentacgdo, informando que Dr. Diogo
Pupo Nogueira comecou a se interessar pela higiene, segurancga e
medicina do trabalho, gquando cursava a Faculdade de Medicina da
Universidade de S&o Paulo. Realizava periodicamente visitas as
indGstrias, mantendo contato direto com os trabalhadores. Desde
1972 interessou-se, principalmente, pelas pneumoconioses,
publicando estudos sobre “asbestose”, “bissinose” e “silicose”,
verdadeiramente pioneiros. Grande parte de sua vida foi
dedicada ao ensino, principalmente na Faculdade de Saude
Piblica da Universidade de S&o Paulo. Exigente consigo mesmo e
com Os seus compromissos, ¢é do conhecimento de todos a sua
pontualidade briténica, gentil, mas sempre firme nas defesas de
seus pontos de vista. Sua carreira universitdria constituiu um
exemplo de mérito profissional e dedicag¢do ao ensino. A grande
experiéncia em medicina do trabalho resultou da atividade que
exerceu como diretor do Departamento Médico da Empresa Linhas
Corrente. Sua atividade <como professor e pesqguisador foi
trazida, em numerosas ocasiodes, para colaborar com a
FUNDACENTRO e seus técnicos. Participou em 1969, do grupo de
técnicos que elaborou um projeto que levou a proposta de
criacdo de uma instituicdo nacional, origem da Fundacdo Centro
Nacional de Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho. Em 1975
foli membro do Conselho Deliberativo e, de 2000 a 2003, do
Conselho Curador da FUNDACENTRO. Em seguida, passou-se um video
com palavras do Dr. Diogo Pupo Nogueira. 2) Apresentagdo -
Projeto DASA - Museu Interativo de Seguranga e Saude no
Trabalho. O Sr. Presidente informou tratar-se da apresentacéo
de uma iniciativa Jj& mencionada em reunides anteriores, que
seria um Museu Interativo de Seguranca e Saude no Trabalho.
Informou que a idéia do museu foi trazida, logo no inicio de
seu mandato, para a FUNDACENTRO, provocado também por uma
profissional da &rea, da Fundacdo Oswaldo Cruz. A partir de
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entdo, comecou a trabalhar a idéia e conversou a respeito com o
Ministro Jaques Wagner, que deu sinal verde para se ir adiante
com o projeto. Informou, também, que o projeto foli apresentado
em reunido ministerial com o Presidente da Republica, gque
também deu sinal verde para prosseguir com o projeto.
Posteriormente, a idéia foi apresentada para a Assessoria da
Presidéncia da Republica, gque ratificou o entendimento do
Presidente e das pessoas que o cercam, que O projeto é& bom e a
iniciativa é muito interessante, dando seu aval para
continuacdo da proposta. Apds, foli preparada uma apresentacédo
da idéia do museu, que foi mostrada para algumas pessoas,
representacdes e apresentadas para empresarios do setor de
seguranca e salUde, sindicato de trabalhadores e administracdes
municipais, que se mostraram 1interessadas, a partir de
comentdrios havidos a respeito da idéia. O Sr. Presidente
informou que a intuito de se apresentar, aos membros do
conselho, ¢é de ouvir comentdrios, sugestdes, recomendacdes e,
se possivel, havendo aprovacdo e entendimento de que a idéia é
boa, o empenho de todos para que sSe possa levar o projeto
adiante. O Sr. Presidente iniciou a apresentagdo, informando
que o nome da DASA é da sigla, e alemdo, do Museu. Informou,
também, que o Museu tem como tema homem/trabalho/tecnologia e
que fica localizado na cidade de Dortmund, Alemanha, na regiédo
central do Pais. O Museu tem uma a&rea de influéncia de 250 Km e
foi planejado para atrair a populacdo, num raio de 250 km. Em
seguida, o Sr. Presidente passou a mostrar as imagens do Musei.
Informou, também, tratar-se de um museu interativo, uma feira
permanente e, também, um espaco de contemplacdo e reflexdo. O
Sr. Presidente informou que o Museu ¢é ligado ao Instituto
Nacional de Seguranca e SalUde Ocupacional da Alemanha e que, o
projeto, custou 60 milhdes de euros, sendo 35 milhdes para sua
construcdo e estabelecimento do edificio e, os outros 25
milhdes, foram gastos para arquitetura interior e decoracéo,
incluindo os recursos audiovisuais. Informou, também, que o
Museu tem um custo de 5 milhdes de euros para sua manutencdo e
que emprega cerca de 100 pessoas, entre pessoal da
administracdo, expositores, técnicos, cientistas, secretarios e
muitos outros, tendo um custo de 4 milhdes de euros anuais. O
Sr. Presidente informou que o puUblico que freqgiienta o museu é
constituido por: especialistas em seguranca e saude no
trabalho, jovens, familias e muitas criancas. Informou também
qgue, anualmente, o museu recebe cerca de 240 mil visitantes.

Finalizando, o) Sr. Presidente informou que as imagens
apresentadas foram cedidas pelo Museu e estd em contato direto
com a sua diretoria. Informou, também, gque a FUNDACENTRO

recebeu a visita de uma pessoa do Museu que trouxe, para nosso
acervo, 1imagens, publicagdes e livros. Apds a apresentacdo, o
Sr. Presidente informou que a pergunta que estd sendo feita é:
se é viavel o projeto e a resposta é: sim, porque, caso
contrario, a entidade ndo estaria estimulando e nem levando
adiante o contato gue estd sendo mantido com a direcdo do Museu
e, no seu entendimento, poderia ser criada uma Feira Permanente
de Seguranca e Saude, estando voltada para a capacitacdo de
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jovens e, especialmente, de pequenas e médias empresas, se
tratando de um projeto para o Brasil. Concluiu que duas regides
estariam habilitadas, pelas suas caracteristicas, para
atendimento aos dois objetivos do projeto, que seriam o ABC
paulista e um estado da regido nordeste, sendo que o ABC
paulista teria um enfoque industrial e o estado do nordeste um
outro enfoque, talvez para atividades proéprias da regido, como
O turismo sustentéavel, pesca e agricultura tipica. A unidade do
ABC teria um museu, ndo mais da indGstria, por estarmos
interagindo e nos sendo apresentada uma proposta, bastante
interessante, de ser também um Museu do Trabalho, onde se
incluiria a industrializacéao, a mudanca para servicos,
observada em nosso Pals nos ultimos anos, a histdéria da
imigracdo e estd sendo proposta a inclusdo da histdéria de
nossos sindicatos. A Feira Permanente de Seguranca e Saude no
Trabalho poderia conter: mostras itinerantes e rotativas de
EPI's - Equipamentos de Protecdo 1Individual e EPC's -
Equipamentos de Protecdo Coletiva e, nesse sentido, foi
encaminhado, para um empresadario do setor, um pedido de
desenvolvimento de um projeto para manutencdo dos equipamentos;
engenharia sanitdria e ambiental, principalmente com &rgédos
publicos e empresas do setor; e uma mini cidade para educacéo
de transito para criancgas, onde seria permitida a wvisita de
criancas de escolas publicas e privadas. O Sr. Presidente
informou que o projeto estd sendo apresentado dentro de &érgéos
de governo, possiveis parceiros no empreendimento, sindicatos
de trabalhadores, associacdes, empresadrios do setor, poder
publico local e universidades. Informou, também, que o contato
com empresas estd sendo feito através do Setor de Recursos
Humanos, que tem demonstrado interesse em se somar no projeto e
também com entidades do sistema “S”, onde iniciou contatos e
levada a apresentagdo. O Museu seria de responsabilidade
técnica e temdtica da FUNDACENTRO, que forneceria assisténcia
técnica permanente para seu funcionamento e atualizacédo
continua e, a responsabilidade de manutencdo, ficaria a cargo
de uma administracdo local, devendo ser formalizado através de
um contrato, onde seria desenvolvida uma forma juridica para
viabilizacdo do empreendimento. O Sr. Presidente informou que a
Direcdo do Museu, na Alemanha, se comprometeu a doar toda a
parte de conhecimento de gestdo. Informou, também, gque o Museu
foi pensado em 1982, por um fildésofo alemdo e a sua construcédo
foi iniciada em 1993, tendo sido concluida em 2000, gquando da
realizacdo da EXPO 2000, oportunidade em que o visitou. Todo o
conhecimento gerado na parte de museologia, focado no assunto e
com caracteristicas de algo participativo e interativo. A
Direcdo do Museu se propds a doar uma espécie de museu irméo,
ao Brasil, sendo o primeiro fora da Alemanha e o segundo no
mundo e, também, mais recentemente, equipamentos, em razdo da
rotatividade, caracteristica do Museu, que seriam transferidos
para o Brasil. Estdo sendo wviabilizadas as questdes de
financiamento, uma visita do Ministro Jaques Wagner, ao Museu,
no proéximo més de outubro, para gue possa interagir com a
direcdo do Museu. Para o Sistema “S” serdo solicitados recursos
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para o empreendimento, estabelecendo estrutura gerencial e
disponibilizacdo de especialistas. Por iniciativa do Espacgo
Memdéria da FUNDACENTRO, estdo sendo mantidos contatos com
alguns museus, que tem especialistas no assunto, para verificar
uma forma Jjuridica ©para viabilizacdo da proposta. O Sr.
Presidente informou que o Sr. Marcelo Firpo, da FIOCRUZ, que
estd fazendo pdbds-doutorado em Frankfurt, foi recebido no Museu,
a seu pedido, onde foi passada a ele toda a informac&o sobre o
Museu, o qual foi passado a FUNDACENTRO, em forma de relatédrio.
Apbs a apresentacdo, foi mostrado o lay-out virtual do museu e
o0 Sr. Presidente se colocou a disposigdo para quaisquer
esclarecimentos adicionais. O cons. Adib questionou de qual
forma o Museu busca recursos financeiros para sua manutencgdo. O
Sr. Presidente esclareceu que o Museu foi construido e ¢é
mantido com recursos do orcamento federal. Esclareceu, também,
que na filosofia de construcdo, no pais da co-gestdo, como é a
Alemanha, no caso especifico do Museu, parece que foi uma opcéo
da idéia inicial do fildésofo que pensou e desenvolveu o Museu,
de ndo existir sequer parcerias, sendo feito especialmente sob
o) enfoque do Estado, para nao sofrer interferéncias
conceituais. O cons. Joel questionou sobre qual seria o sistema
de gestdo do Museu. O Sr. Presidente esclareceu tratar-se de um
sistema profissionalizado, ou seja, hé& uma direcdo permanente
do Museu, que foge da tradicional forma de associagdo da
Alemanha, que é sempre por gestdo e gque o Museu ¢é
exclusivamente uma gestdo permanente e federal. O cons.
Lambertucci informou que, recentemente, em Campinas, teve a
oportunidade de assistir a uma exposicdo do Sr. Presidente,
sendo que a idéia que estd sendo divulgada, traz uma série de
possibilidades, tratando-se, primeiramente, de uma concepcdo
importante, no ponto de vista do registro da memdria,
focalizando a acdo do homem no processo produtivo e que,
normalmente, o0s museus desconhecem a acdo das pessoas ao longo
da histdéria, tanto nos processos produtivos econdmicos macros,
quanto em processos mais especificos de produgdo. A idéia do
Museu abrird uma série de possibilidades, tanto de se construir
um museu com as caracteristicas citadas, quanto abre
possibilidades alternativas, como o registro da memdéria e
contato com os processos dque provocam doengas e acidentes.
Informou que ndo existe, no Brasil, uma preocupacdo em se aliar
membéria/cultura/entretenimento, ou seja, existem grandes
parques tematicos que recebem milhares de pessocas ao ano, mas
ndo se articulam com outras possibilidades de conhecimento da
cultura. O Sr. Presidente informou que estd mantendo contatos
com prefeituras na regido do ABC, para saber de areas obsoletas
de empresas, onde poderia ser construido o museu. Informou que
administracgdes locais, tanto da capital, gquanto de Campinas,
estdo interessadas em buscar areas e equipamentos publicos, que
estejam obsoletos ou em condigdes melhores, com o intuito de
desenvolvimento de um projeto de ocupagcdo da éarea, com
equipamentos dessa natureza. Informou, também, que a
FUNDACENTRO esté& disposta a fazer, juntamente com parceiros, no
sentido de desenvolver um ente Jjuridico que poderd levar a
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idéia adiante, que poderia ser um Instituto, uma fundacdo, uma
empresa, dgque tenha um Conselho de Administragdo e parceiros
interessados no projeto. Informou que estd sendo realizada uma
consulta, da parte Jjuridica, para saber qual o ente mais
adequado e Dbuscando especialistas, do setor, no Brasil e,
também, desenvolvendo parcerias com os alemdes. O cons. Helmut
sugeriu: 1) que, na parte de exposicdo, quando se trata da
evolugdo do trabalho no pais, poderiam existir alguns blocos
temadticos, como a histéria da protecdo ao trabalho ou da
protecdo social e a sua evolucdo histérica no Brasil; 2) quanto
ao financiamento para implantacdo do Museu, informou que, dos
recursos do governo alemdo, existem diversas agéncias de
cooperacdo e, dentre elas, uma de cooperacdo técnica
internacional, a GTZ e a KFW, que é o Banco de Cooperacdo e
Desenvolvimento e, wuma vez concretizada uma parceria entre
varias instituicdes se poderia, em funcéo da dimenséo
pedagébgica e da difusdo de conhecimentos, a KFW participar
financeiramente da proposta. O Sr. Presidente informou que jé
se levantou a possibilidade de ser realizada uma cooperacéo,
sendo plenamente viavel no projeto, por enfocar capacitacéo.
Informou, também, gque mantém contato com uma pessoa da Central
Sindical Alem&, que o levou a conhecer o Museu em outubro/2000
e a FUNDACENTRO recebeu a visita de um dos diretores do Museu,
que fez a apresentacdo do Museu. Finalizando a apresentacdo, o
Sr. Presidente informou que a entidade estd aberta a
apresentacdo de idéias, sugestdes e criticas. 3) Apresentagdo -
PROEDUC - Programa Nacional de Educagdo em Seguranga e Saude do
Trabalhador. O Sr. Presidente informou que o cons. Lambertucci
apresentard uma versdo, dque estd sendo desenvolvida, de um
Programa Nacional de Educagcdo em Seguranca e Saude do
Trabalhador e sendo especialmente coordenado pelo cons.
Lambertucci, gque tem contado com o auxilio de um grupo de
trabalho. O cons. Lambertucci iniciou sua apresentacéo,
informando tratar-se de uma proposta de aperfeicoamento do
PROEDUC, ©programa Jj& existente na entidade, que objetiva
promover atividades formativas de trabalhadores, profissionais
e de empresarios. Informou que as atividades, atualmente
desenvolvidas, sdo bastante dispersas em nivel nacional,
necessitando, pois, de maior coordenacdo. Foi realizada uma
oficina de trabalho, hé& dois meses, gue reuniu pesquisadores e
educadores da FUNDACENTRO, com o objetivo de avaliar o programa
de educacédo da entidade e de propor eixos nacional, tudo isso,
considerando ser a FUNDACENTRO uma instituicdo de pesquisa e de
difus&do de conhecimentos na &rea de salde e seguranca do
trabalho. Foram identificadas quatro 4&areas de atuacdo do
programa, orientadas por demandas especificas ou por
possibilidades de expansdo do tema de SST, gque sé&do elas:
formacdo de trabalhadores, empresarios, profissionais que atuam
na area e atuacdo na A&rea da educacdo formal. O cons.
Lambertucci informou que, na entidade, existem duas iniciativas
em relacdo a educacdo formal. Uma delas, o Projeto Aprendendo
com a Natureza, desenvolve-se nas escolas rurais e outra, o
Projeto Escola do Futuro Trabalhador, desenvolve-se nas escolas
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urbanas. Essa uUltima é coordenada pela Secretaria de Inspecédo
do Trabalho. Como a FUNDACENTRO é um o6rgdo de Estado, sua
capacidade de intervir nos curriculos escolares, em todos os
graus ¢é muito grande, potencializando, dessa maneira, suas
acdes. Serd necessaria, para tanto, maior articulacdo com os
ministérios que atuam nessa area. Informou que, recentemente, a
entidade foi procurada por um integrante da Comissdo Nacional
de Residéncia Médica, buscando conhecer possibilidades de acgdes
conjuntas nessa area. Das quatro areas citadas, como possiveis
eixos do PROEDUC, a temdtica da formacdo dos trabalhadores foi
a que ganhou maior agilidade na elaboracdo de uma proposta
prévia para discussédo, tendo em vista as solicitacgdes de
sindicatos e centrais para que a FUNDACENTRO contribuisse com a
formacdo dos trabalhadores. Em relacdo as demais Aareas,
pretendem-se constituir, a partir da realizacdo de uma oficina
de trabalho nos dias 11, 12 e 13 de setembro, grupos para a
elaboracdo de proposta para cada uma. Pretende-se com 1isso,
buscar didlogo e parceria com as DRT s, demais secretarias do
Ministério do Trabalho e Emprego e instituicdes empresariais
para a execucdo desses projetos. O cons. Lacaz questionou se a
oficina foi realizada somente com pesquisadores da casa. O
cons. Lambertucci esclareceu que fol realizada somente com
pesquisadores e educadores da entidade. O cons. Lambertucci
passou a 1informar sobre a proposta do Projeto Nacional de
Formacdo de Formadores em SST. Informou que os objetivos do
Projeto sdo: desenvolver acdes educativas, que contribuam para
o aperfeigcoamento das relagdes entre as pessoas, em seu
ambiente de trabalho; facilitar o acesso dos trabalhadores aos
conhecimentos e experiéncias que levem a leitura e
interpretacdo criticas da realidade, portando-se, assim, como
sujeitos transformadores; contribuir para o desenvolvimento das
competéncias técnica, humana e politica, dos trabalhadores,
para que desempenhem bem as fung¢gdes relacionadas a prevengéo,
promogdo e preservagdo da saude coletiva dos trabalhadores;
possibilitar o acesso aos conhecimentos e experiéncias
relativos a area de seguranca e salde do trabalhador. Informou
que serdo constituidos dois grupos de gestdo para o Projeto. O
primeiro deles, chamado de Grupo Técnico Metodoldégico, formado
por educadores da FUNDACENTRO, com o objetivo de fazer a
formacdo do publico e, um segundo grupo, constituido de pessoas
da FUNDACENTRO e ©parceiros, chamado de Grupo de Apoio
Estratégico, fard sua gestdo. A funcdo do Grupo Técnico
Metodoldgico, que serd composto por mais ou menos dez pessoas,
serd a de formar formadores. O Grupo de Apoio Estratégico
participard da elaboracdo dos conteudos programaticos, do
material didético e ajudarad a fazer a gestdo de todo o processo
de formacdo, ou seja, o0s parceiros terdo assento no Grupo e
ajudardo a gerenciar todo o processo de formagdo, desde a
formacdo de formadores até a formacdo de trabalhadores, a
elaboracdo de material didético e de indicadores de avaliacéo
de impacto. Sendo esta uma das grandes caréncias das politicas
publicas, ou seja, estamos formando pessocas, mas sem saber qual

2

é o impacto da formacdo na vida dos trabalhadores, no ponto de
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vista de mudanca de sua consciéncia em relacdo a saude e
seguranca no trabalho. Informou que, caberd ao Grupo Tematico
Metodoldgico, dialogando sempre com o) Grupo de Apoio
Estratégico, realizar uma espécie de supervisdao, em todo o
programa de formacdo, entendendo que caberd ao Conselho da
FUNDACENTRO, pensar propostas de politica de formacgdo, do ponto
de vista de salde e seguranca do trabalho e buscar parcerias
para sua realizacdo. O cons. Adib questionou se haveria alguma
razdo, em especial, para a ndo participacdo dos representantes

dos empregadores no Grupo de Apoio Estratégico. O cons.
Lambertucci esclareceu que n&o hé& nenhuma razdo especial. O
cons. Adib sugeriu a incluséao dos representantes dos

empregadores no Grupo. O cons. Dario se manifestou, informando
que, em toda a demonstracdo, se faz sentir a auséncia do
empresario. Informou, também, ser importante gque a FUNDACENTRO
aproveite a larga experiéncia do Sistema “S”, convocando uma
reunido com os Superintendentes do Sistema, verificando onde
poderiam colaborar, com a experiéncia adquirida. Informou que,
nas 1instalacgdes, quase todo o Sistema “S” tem uma rede de
ensino a disténcia, que poderd ser aproveitada. Concluiu,
dizendo ser importante que se tenha representacdo patronal no
Grupo de Apoio Estratégico, como se terd das centrais, onde
serd necessario um contrapeso da parte patronal. O cons. Lacaz
se manifestou, dizendo que, em sua avaliacgdo, o Ministério do
Trabalho e Emprego ndo poderia assumir a tarefa de formacgéo,
sem realizar wuma articulacdo com a &area do Ministério da
Educacdo, em relacdo a concepc¢des e producdo do conhecimento e,
em sua opinido, deverd ser pensado de maneira articulada.
Informou, também, ser importante, na articulacdo do projeto,
quando se fala de trabalhadores e, existindo uma grande parcela
de trabalhadores no setor de cooperativas, estar se pensando em
articulacdo com o setor da economia solidé&ria. O cons.
Lambertucci informou gque se pretende incorporar representante
da Secretaria do Desenvolvimento da Economia Solidéria ao
Programa. Esclareceu, também, que se pretende trazer o MEC para
discussdo com relacdo a &area da educacdo formal. Continuando a
apresentacdo, o cons. Lambertucci esclareceu que o GTM - Grupo
Técnico Metodoldégico, pela proposta do Projeto, realizaria a
formacdo de sessenta formadores, indicados pelas Centrais
Sindicais, que Jj& possuem experiéncias formativas. Informou
que, uma boa parte das demandas que a FUNDACENTRO tem recebido,
tanto das Centrais Sindicais, quanto de Federacdes,
Confederacdes e Sindicatos, tem sido de formacdo e que, ao
invés de tratar as demandas de uma maneira particularizada, se
possa pensar em um processo mais global e que o conjunto dos
cursos possa ser realizado de forma articulada. Informou,
também, que os sessenta formadores das Centrais Sindicais
realizariam a formacdo de um mil e oitocentos formadores,
vindos de sindicatos, cuja tarefa seria a de formar
trabalhadores. O cons. Lambertucci informou que o curso seria
dividido em trés mbédulos, explicando a estrutura modular de
cada um deles. O Sr. Presidente questionou se haveria uma meta
para formacdo dos trabalhadores. O cons. Lambertucci informou
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gque a meta para formacdo de trabalhadores estd prevista, por
baixo, em torno de cinglienta e quatro mil pesscas. O cons. Adib
aproveitou para insistir em sua proposta, de participacdo da
representacdo patronal no Grupo de Apoio Estratégico porque,
como foi dito pelo cons. Lambertucci, o trabalhador precisa
conhecer o aspecto da seguranca e salude, em seu dia a dia e nédo
se pode esquecer dque, em seu local de trabalho, tem a
representacdo patronal. Concluiu, informando que, as vezes, se
passa uma conotagcdo para o trabalhador de gue a seguranca
depende, exclusivamente, do empregador e, o trabalhador
recebendo a informacdo, seja através de um curso ou de um
ensinamento, de que a saude e a seguranca do trabalho depende
exclusivamente do empregador, nao sendo verdadeira essa
informacdo e que tem a participacédo efetiva do empregado e, por
isso, sugere que em toda a composicdo do grupo seja incluida a
participacédo patronal no Programa. O cons. Joel informou que,
segundo seu entendimento, a formacdo serd dirigida ao movimento
sindical, para os trabalhadores, diante do projeto emanado da
area sindical e gque, em algum momento, entrard na area dos
empresarios. O cons. Arnaldo se manifestou, dizendo que, gquando
se discute a questdo do trabalhador, tem que existir o
envolvimento das Centrais Sindicais e que, segundo  seu
entendimento, o projeto em si, inclusive o contetdo, seré
discutido e aprovado no conselho. O cons. Adib se manifestou,
informando que, se o projeto serd aprovado no conselho e, nele
existindo a participacgdo do trabalhador, empregador e governo,
é obvio e melhor gque a representacdo patronal participe de todo
o contetdo porque, em sua opinido, gquando entrar para aprovacao
no conselho, j& existiu a participacdo patronal. O cons. Dario
questionou se o projeto abrangeria todas as categorias de
trabalhadores. O cons. Lambertucci esclareceu que abrangera
todas as categorias. Continuando a apresentacéo, O cons.
Lambertucci informou que a proposta do projeto é de que o0s
trabalhadores participem com o compromisso, formalizado, de
multiplicarem os cursos em suas bases, sendo importante a
participacdo da representacdo patronal, para dque se possa dar
abertura e os cursos sejam dados nas féabricas. O Sr. Presidente
guestionou sobre qual seria o periodo de aplicacdo, para gue
sejam atingidas as trés fases do projeto. O cons. Lambertucci
esclareceu que o periodo serd de doze meses e, depois de
concluida a fase, ou seja, de se manter o programa em
funcionamento, o custo serd menor, mas continuard produzindo
resultados. O cons. Lambertucci questionou se a proposta que o0sS
conselheiros Adib e Dario estariam fazendo, seria a de
participacdo da representacdo patronal, no Grupo de Apoio
Estratégico, que ajudara na gestdo de todo o processo. O cons.
Adib esclareceu que seria a partir da criacgdo do Grupo de Apoio
Estratégico. O cons. Lambertucci esclareceu gue O grupo
formulard uma proposta e fard toda a gestdo do projeto e, nas
outras fases, se formariam formadores das centrais sindicais,
sindicatos e trabalhadores. O cons. Lambertucci informou que o
Grupo de Apoio Estratégico acompanhard todo o programa e
qguestionou o cons. Adib se a representacdo patronal seria no
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Grupo. O cons. Adib informou que sim e que, também, a
representacdo patronal poderd sugerir a participacdo do Sistema
“S” em todo o processo de formacdo. O Sr. Presidente se
manifestou, informando que estd acompanhando o trabalho e o
objetivo de estar apresentando os programas da FUNDACENTRO, é
de ouvir opinides, consideracdes, comentarios e receber
contribuic¢cdes, como as feitas pelos senhores conselheiros,
construindo uma idéia para poder enriquecé-la. O cons.
Lambertucci informou tratar-se de uma proposta inicial que seré
finalizada na oficina que serd realizada nos dias 11, 12 e 13
de setembro. O Sr. Presidente informou que no item de formacéo
de profissionais, existem demandas da Previdéncia Social, para
capacitacdo de peritos médicos, da DSST, para capacitacdo de
auditores fiscais e da Secretaria de Recursos Humanos do
Ministério, para formacdo de peritos médicos do sistema publico
e de recursos humanos. O cons. Lacaz se manifestou, informando
que, em relacdo a aproximacdo com pessoal das universidades,
acredita ser importante a troca de experiéncias e que, como foi
dito pelo cons. Lambertucci, sobre uma demanda recebida da
Comiss&o de Residéncia Médica, informou que a prdépria ABRASCO -
Associacdo Brasileira de Pds-Graduacdo em Saude Coletiva, onde
estdo os grupos, dentro das universidades, tem uma maior visé&o
critica dessa discussédo, onde se poderia fazer um contato com
setores do MEC que indicariam alguém que esteja trabalhando com
cursos cléssicos de medicina do trabalho e, a proépria ABRASCO,
poderia ser um interlocutor interessante na discussdo, no que
diz respeito a discusséo mais critica, conceitual e
metodoldégica. O Sr. Presidente informou gque, com relacdo a
pequenas e médias empresas, tem se conversado com o Sr. Félix
Daza, do Centro de Formacdo da OIR, em Turim, acerca de trazer,
para o Brasil, o Curso de Formacdo de Pequenas e Médias
Empresas para gque se tenha um alcance muito mais amplo.
Informou também que, com relagcdo ao conteudo do curso de
formacdo a distédncia, conversou recentemente com a Sra. Carmen
Benites, do Centro de Formacdo da OIT, em Turim, sobre a
traducdo e adaptacdo do cd-rom utilizado nos cursos de formacgdo
a distédncia da OIT, &a nossa realidade. O cons. Lambertucci
informou que, na Oficina serd realizada nos dias 11, 12 e 13 de
setembro, serdo 1incluidas essas tematicas, ou seja, como
incorporar no processo de formagdo, metodologias de educacgédo a
disténcia. O cons. Lambertucci informou gque poderia se pensar
em uma representacdo tripartite, nos quatro programas de
formacdo. O cons. Antonio questionou sobre o custo de cada fase
do programa de formacdo. O cons. Lambertucci esclareceu que foi
feito um célculo, ndo se preocupando em se fazer uma previséo
orcamentédria detalhada, sendo feito um exercicio orcamentério
da proposta, estimando-se um custo, até a fase 2, onde a
FUNDACENTRO custearia, em torno de um milhdo e duzentos mil
reais e, na fase 3, seria a contrapartida das instituig¢des que
serdo beneficidrias do projeto. O projeto seria realizado
através de convénios, com repasse de recursos e pretende-se,
também, que o projeto seja aprovado durante o decorrer deste
ano, para realizacdo dos convénios necessarios para dque o
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projeto possa entrar logo em agcdo. O cons. Helmut questionou se
seria possivel, uma vez que existe uma meta quantitativa, do
projeto atingir em torno de 54 mil trabalhadores, de se
procurar focalizar esforgcos, ©por meio de indicadores de
urgéncia, onde se constatariam gquais os setores e A4rea
geografica que precisariam ser priorizados. O cons.
Lambertucci, finalizando a apresentacdo, solicitou colaboracéao
de todos informando que, a partir do dia 12 de setembro, se
pretende dar um ritmo mais rapido na elaboragcdo do projeto.
Solicitou, também, que fossem indicados representantes, que
ficariam a disposigédo para participarem de reunides do Grupo de
Apoio Estratégico. O Sr. Presidente agradeceu, aos senhores
conselheiros, as contribuicbes e comentdrios e ao cons.

Lambertucci, pela apresentacgdo. 4) Apresentagdo - Metodologia
do Planejamento dos Programas e Projetos para 2004. O Sr.
Presidente solicitou a Sra. Arline que iniciasse sua

apresentacdo. A Sra. Arline informou dgque a entidade estéa
planejando, desde jé&, a organizacdo da FUNDACENTRO nos
projetos, programas e atividades, para o prdéximo ano. Informou
que o planejamento, em uma primeira etapa, aconteceria
internamente, onde seria avaliada a dificuldade encontrada
pelos técnicos, em relacdo a forma que foram criados os
programas e projetos em andamento, se h& necessidade de
mudanca. A primeira etapa seria uma consulta a todas as
Unidades Regionais e Coordenacdes Técnicas, através de cinco
perguntas condutoras e, apdés o recebimento das respostas,
seriam tabuladas. Apbdés a tabulacdo da primeira etapa, se
passaria para uma nova rodada de discussdo e, com a tabulacéao,
teria uma visd&o geral do qgue a casa pensa e, em funcdo da
primeira etapa, poderia estar sinalizando algumas modificacdes
propostas. A Sra. Arline informou que a &rea técnica, hoje, é
quase toda introduzida através de treze programas nacionais,
constituidos de varios projetos. Informou, também, que ha
necessidade de se fazer uma reorganizagcdo nos programas,
projetos e atividades da FUNDACENTRO e que, na terceira etapa
em diante, serdo chamados os parceiros da entidade para
discutirem, Jjuntos, todo o planejamento de 2004, tendo em vista
o novo PPA - Plano Plurianual, os novos objetivos do governo,
as nossas condicdes de trabalho e as possibilidades de
parcerias. Informou que se discutird. Também, a viabilizacdo
econdmica, em razdo de a FUNDACENTRO ter sofrido um corte
significativo de verbas, sendo a terceira fase fundamental para
focar em atividades que concretamente poderdo ser realizadas e,
se possivel, buscar parcerias. Depois de tabulada a terceira
fase, serd apreciada ©pela Diretoria da FUNDACENTRO, que
avaliard o que serd aprovado e realizado pela entidade. Na
quarta fase serao elaborados 0s programas, projetos e
atividades para o ano de 2004. Informou também que, na quarta
fase, no inicio do més de outubro, se pretende organizar o SGPA
- Sistema de Gerenciamento de Projetos e Atividades, cujo
objetivo é dar transparéncia e visibilidade aos
programas/projetos/atividades, possibilitando seu
acompanhamento técnico e orcamentédrio e, também, a construcédo
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da redacdo de todas as etapas dos projetos e programas de
atividades para o proéximo ano. Informou gque, a quinta etapa,
trata-se da aprovacdo da Diretoria de todos os projetos e
programas de atividades propostos, no sentido de adequa-los a
proposta do governo. Na sexta etapa, 0s projetos serdo
encaminhados para aprovacdo do Conselho Curador e, finalmente,
na sétima etapa, a partir de 1° de Jjaneiro de 2004, todos
tomardo conhecimento do que foi aprovado. Finalizando, a Sra.
Arline informou que, com a implantacdo do SGPA, a entidade fara
uma administracdo transparente e participativa. O cons. Arnaldo
solicitou que fosse entregue, aos senhores conselheiros, uma
cbépia do cronograma. A Sra. Arline informou que providenciara o
envio do material. O cons. Antonio gquestionou sobre quais os
recursos necessarios para execugdo dos projetos e programas da
entidade. A Sra. Arline -esclareceu gue O0S recursos serdo
discutidos na etapa trés e que, por enquanto, a 1idéia é de
realizar uma avaliacd&o, do ponto de wvista gerencial, das
dificuldades encontradas e se 0s projetos e programas
alcancaram seus objetivos. O cons. Lacaz questionou sobre como
sdo articuladas as demandas dos programas e projetos da
entidade. A Sra. Arline esclareceu que, cada programa, teve uma
demanda um pouco diferenciada e passou a dar alguns exemplos de
como surgiram cada programa. O cons. Lambertucci Informou que
existe uma estratégia de orientacdo da proposta, que é a de
possibilitar um método de gerenciamento mais eficiente,
diferenciando do que vinha sendo feito. Informou, também, gue
as demandas eram feitas e ndo existia uma possibilidade de,
coletivamente, os profissionais de a entidade conhecerem sobre
o que estd sendo realizado pela FUNDACENTRO, o0s recursos
disponiveis e as suas rubricas, ou seja, a mediacdo entre a
demanda e o recurso era feita sem um método gerencial mais
moderno. Finalizou, informando que a idéia do SGPA é a de
orientar um planejamento mais transparente, onde serd possivel
monitorar a execucdo dos @projetos/programas/atividades da
entidade. Informou também que, para o préximo ano, 0s
relatérios de cada atividade serdo feitos diretamente no
sistema, de modo que cada técnico poderd facilmente elaborar o
relatdédrio. O Sr. Presidente informou gque a entidade esté
envidando esforg¢os, para incorporar pessoas aos programas e
projetos desenvolvidos pela FUNDACENTRO, mencionando os
Conselho Consultivos Regionais, onde serdo apresentados, nas
Unidades Descentralizadas, o0s programas em ambito nacional e
local. O cons. Lacaz se manifestou, sugerindo dque, apds a
apresentagdo da Sra. Arline, a entidade poderia abrir uma
interlocucdo maior com universidades, em termos de utilizacéo
de estrutura fisica. A Sra. Arline esclareceu que a entidade
tém seis pds-graduando na Coordenacdo de Higiene do Trabalho e
dois projetos béasicos, que agregam pbés—-graduandos, que sdo: de
discussédo da questdo de incineradores; e reciclagem de entulho.
Informou gque toda a parte experimental dos projetos é realizada
nos laboratdérios da FUNDACENTRO. O cons. Lacaz sugeriu que a
entidade, quando necessarios, utilize a estrutura das
universidades. O cons. Helmut elogiou o esforco e a disposicéo
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em 1inserir a avaliacdo de impactos, concomitantemente a
execugdo dos programas. Informou gque, antes de ser Secretério
de Previdéncia Social, era técnico do IPEA e qgue, Jjuntamente
com uma equipe de técnicos, participaram de uma discussdo sobre
formulacdo de indicadores, ndo sendo fécil se construir
indicadores de avaliacdo de impacto, por se tratar de algo
muito sofisticado, existindo algumas etapas intermedidrias e
se, em algum momento, a FUNDACENTRO necessitar do fornecimento
de contatos, para discussdo, se coloca a disposigédo para
colaborar. 5) Informe sobre o Regimento Interno da FUNDACENTRO.
O Sr. Presidente solicitou ao cons. Lambertucci que informasse
sobre o assunto. O cons. Lambertucci informou que, na reuniéo
passada, a administracdo se comprometeu em realizar algumas
adequagdes na redagdo do Regimento Interno e julgou importante
serem analisadas pela Procuradoria Juridica, para gue néo
houvesse nenhuma incoeréncia entre o regimento e o estatuto,
elaborando uma redacdo final do Regimento, no entanto, ndo foi
possivel a elaboracdo da redacgdo, em tempo habil, ©para
apreciacdo dos senhores conselheiros. O cons. Lambertucci
informou, também, que a entidade estd em processo de discusséo
sobre uma reestruturacdo da area técnica, reorganizando os
programas da entidade de forma matricial, onde haveria uma
relagdo entre os programas da A&area técnica com as Aareas de
conhecimento. Finalizando, informou que o Regimento Interno néo
versa sobre o funcionamento dos programas, tratando-se de
programas com pouca organicidade e de gestdo fragil, na medida
que o0s coordenadores ndo tém responsabilizacdo regimental. O
cons. Lambertucci consultou os senhores conselheiros que, ao
invés de se apresentar a versdo do Regimento Interno, na
préxima reunido, se dando um prazo maior para dgue se possa
incorporar, na proposta regimental que sera enviada
antecipadamente, para apreciacdo, a reorganizacdo estrutural da
drea técnica, inserindo os programas no Regimento Interno.
Complementando, o cons. Lambertucci informou que o Sr.
Presidente manteve contato com a OIT, de Genebra, recebendo o
compromisso de oferecer uma consultoria gratuita, para ajudar
na discusséao, de acordo com outros modelos, sobre a
reorganizacdo matricial, sendo que eles terdo disponibilidade
em novembro. O Sr. Presidente informou que, durante a
Conferéncia Internacional do Trabalho, realizada na primeira
quinzena de Jjunho, na OIT, em Genebra, teve oportunidade de
conversar com varias pessoas da Aarea de seguranca e saude do
trabalho da OIT que, dguase na sua totalidade, conhecem a
FUNDACENTRO e se dispuseram a nos auxiliar na reorganizacdo da
entidade, sendo que sua estrutura ainda é a inicial, dos anos
60, estando muito fragmentada, ndo se adequando com o tempo.
Informou também que, quando menciona a necessidade de uma
mudan¢ca na organizacdo da entidade, para gque se atinja seus
objetivos, focado em programas com metas claras e estratégicas
e com acgdo multidisciplinar. O Sr. Presidente informou que foi
oferecido o trabalho de consultoria, tratando-se de uma
consultoria cara e a FUNDACENTRO ficou de avaliar. Informou
também que, em inicio de Jjulho, ministrou um curso na
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Universidade de Complutense, de Madrid, sobre Responsabilidade
Social e Corporativa e, no mesmo periodo, o Presidente Lula
esteve em Madrid, se comprometendo, em reunides que participou,
em desenvolver atividades de cooperacdo. O Sr. Presidente
informou que restabeleceu contatos com um dos participantes da
reunido, onde foi levantada a possibilidade de realizar um
Termo de Cooperacdo entre a FUNDACENTRO e ISTAS - Instituto de
Satude, Trabalho e Ambiente, da Espanha. Informou que estd sendo
rascunhado um Termo de Cooperagdo e o ISTAS se dispde a
financiar a consultoria oferecida pela OIT. O cons. Lambertucci
informou que, conversando com o cons. Antonio, o0 mesmo sugeriu
a incorporacdo de um membro do Conselho Curador, na Comisséo
que estd redigindo o Regimento Interno. O Sr. Presidente
informou que a sugestdo é muito interessante e quem se dispuser
a participar, serd muito bem-vindo. O conselho deliberou que,
na Comissdo que estd redigindo o Regimento Interno, participaréa
um representante de cada bancada. 6) Informe sobre o Férum
Nacional do Trabalho. O Sr. Presidente mencionou que o assunto
ja foi introduzido, na reunido anterior, pelo cons. Danilo,
sendo que sera apresentado, na reunido, o cronograma de
trabalho do Férum. Informou que os senhores conselheiros estéo
tendo a oportunidade de acompanhar, através de suas
representacdes, todas as etapas. Informou também gque o Fbérum
tem uma dindmica em se discutir e definir, primeiro, a
Organizacéo Sindical, seguido da negociacéo coletiva e
composicdo de conflitos e, em seguida, entrar nos termos
relativos a legislacdo e condigdes de trabalho. Esclareceu que
todos os assuntos interessam a entidade e que o GT-5 - Grupo de
Trabalho 5, que trata de normas sobre condicgdes de trabalho, se
debrucard mais e, especialmente, no assunto. A dindmica das
reunides do GT-5 se iniciardo em outubro. O Sr. Presidente
informou que tem ouvido e requerido das partes, tanto
empresariais, como sindicais, a producdo de contribuicgdes,
sendo que nas conferéncias estaduais gque tem participado,
solicitou, a sociedade, que se produza propostas, no sentido de
dar oportunidade de atualizar e revisar a legislacéo,
especialmente o capitulo V, titulo 1II, da CLT. Informou,
também, que a FUNDACENTRO participa do Grupo, na Secretéaria
Adjunta, Jjuntamente com a Secretaria de Inspecgdo do Trabalho e,
também, na Comissdo de Sistematizacdo, que elaborard a redacédo
final. O cons. Arnaldo informou que serd realizado, no dia 05
de setembro, um Semindrio, para discussdo da questdo do Férum e
da Conferéncia Nacional de Saude, gque acontecerd no més de
dezembro. O cons. Antonio, se referindo a negociacdo coletiva,
espera gue Se avance na perspectiva de que a saude do
trabalhador seja uma questdo permanente, nas mesas de

negociagdo. O cons. Antonio questionou sobre como serd o
funcionamento do GT-5 e o que acontecerd nos dias 07 e 08 de
outubro. O Sr. Presidente esclarecendo ao cons. Antonio,

informou que, nos dias 07 e 08 de outubro, serdo realizadas
reunides do GT-5 e que todas as 1informacdes referentes ao
Férum, encontram-se no site www.fnt.mte.gov.br, do Ministério
do Trabalho. 7) O Sr. Presidente informou que o conselheiro
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Elias Pereira Barcelos, membro suplente, representante da CUT,
sugeriu, logo apdés a udaltima reunido, que técnicos da
FUNDACENTRO fizessem apresentacdes de temas/estudos nas
reunides do conselho e consultou os senhores conselheiros sobre
a sugestdo do cons. Elias. O conselho deliberou que fica aberta
a possibilidade de, em qualquer instante, solicitar que sejam
apresentados, em reunido, projetos, programas ou atividades
desenvolvidas pela entidade. 8) O Sr. Presidente, comunicando
sobre os procedimentos para execugdo do concurso publico,
aprovado pelo Ministério do Planejamento, informou que a Sra.
Renata esta, juntamente com sua equipe, tratando da execucdo do
concurso e, internamente, a entidade estd definindo sobre a
distribuicdo e o perfil dos sessenta e nove cargos aprovados,
sendo que a FUNDACENTRO continuard trabalhando politicamente
para autorizacdo de mais cento e vinte cargos requeridos para o
préximo  ano. Informou também que, por determinacdo de
procedimentos legais, poderd ser necessadria uma convocacdo de
reunido extraordindria do conselho, no sentido de aprovar o
Plano de Trabalho do Concurso Publico. C) DATA DA PROXIMA
REUNIAO: Serd realizada no dia 20 de outubro as 10 horas. Nada
mais havendo para ser tratado e como ninguém mais gquisesse
fazer uso da palavra, o Sr. Presidente considerou encerrada a
reunido, agradecendo a presenca de todos, fazendo lavrar a
presente ata (a) Nilton Freitas.



